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BAO CAO TONG KET HOAT PQONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2019 VA PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2020

Kinh givi: DAI HOI PONG Cé DONG

A - PAC DIEM TINH HINH VA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

I. Tinh hinh chung . 1
Niam 2019, Céng ty CP Packsimex thyc hién nhi¢m vy cia Dai hdi dong co dong
giao trong tinh hinh thuén lgi va khé khén nhu sau:

1. Thuén lgi:

- C6 sy doan két nhat tri cao trong tap thé Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam
dbe Cong ty, su cdng tac hi¢u qua cla cac ¢6 dong va ngudi lao dong vé dinh hudng,
muc tiéu san xuét kinh doanh, sy phat trién 14u dai ctia doanh nghiép.... tao thanh mot
strc manh tap thé, khéc phuc dugce nhidu kho khian dé hoan thanh nhiém vu ké hoach
da dé ra.

- Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc Cong ty da co nhiéu bién phap tich
cuc, kip thoi viée trién khai thao g& kho khan trong san xudt kinh doanh.

- Cong ty ludn gitt gin uy tin thanh khodn véi ngan hang nén di dugc ngin
hang dap Gng du ngudn vén phuc vu san xuét, kinh doanh.

2. Kho khin:
* V& kinh té Thé Gioi

- Trong ndm qua, tinh hinh thé gisi dién bién phirc tap, khé ludng do nhitng
cude chién tranh cuc bo, xung dot vii trang, khing b, bit dn chinh trj - x& hdi, tranh
chép chti quyén, lanh thd van dién ra & nhiéu noi, dién bién phtre tap. Thién tai, dich
bénh, khung hoang ning lugng, 6 nhigm mai truong, bién dbi khi hau tré thanh nhitng
vén dé nghiém trong trén quy md toan thé gidi.

- Gi4 c4 thé gisi trong ndm 2019 xu hudng ting, nguyén nhan la do cac nudc
OPEC cit giam san lugng ddy gia dau ting, dong dola tiép tuc manh [én so v6i dong
tidn cac nudc.

- Xu huéng bao hd méu dich va véin dé tranh chip thuong mai gitta My va Trung qubc
¢6 thé tac dong tiéu cuc t6i hoat dong thuong mai va dau tu nude ngoai ctia Viét nam.
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* Vé kinh té trong nwoc

Miic di kinh & Viét nam da chuyén bién tich cyc, nhung trong bbi canh kinh t& quéc
té di&n bién phirc tap, kinh t& Viét nam s& con gip nhiéu khé khan nhu:

- Ha ting co so chua dap (mg nhu cAu cua cc doanh nghiép. Gia dit KCN ting cao,
th tyc hanh chinh van con phai cai tién.

- Nang suét lao dong tai Viét Nam kém hon so v6i cac nude trong khu vye lam doi gia

thanh san pham



Nhitng van dé kho khin trén da tac dong dén phat trién kinh té cta Viét Nam

ndi chung va Cong ty CP Packsimex noi riéng.

I1. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2019

1. Cac chi tiéu tai chinh hop nhat :

S6 Danh mue Don vi K& hoach Thue hién Ty 1€ %
TT tinh 2019 2019
1 | Doanh thu ty dong 150 191 127,3
- Trong d6 Cong ty me ty dong 70,6 86,1 122
2 | Loi nhudn sau thué ty déng 13,6 28,9 212,5
3 | Cétic % 10 10 100
2. Co céu doanh thu :
Pvt : ty dong
Sb Danh muc mit hang Pon vi K¢ hoach Thue hién Ty 1€ %
TT tinh 2019 2019
1 | Nguyén liéu nhya ty dong 28 35,7 1275
2 | Thanh pham nhya ty dong 105,4 132,07 125,3
3 |Go ty dong 6,2 6,77 109,2
4 | Dich vy ty dong 10,4 16,46 158,27
Téng cong 150 191 127,3

1I1. Panh gia két quéd hoat dong kinh doanh:

1. V& kinh doanh va dich vu:
1.1. Nhép khau va ban hang trong nuaoc:

I3

- Cong ty van tiép tyc duy tri nhép khdu nguyén liéu nhya va gb tir :

Newzeland, Chi L&, Trung Déng, Malaysia, Théi Lan...va dugc tiéu t

thi truong TPHCM, Dong Nai, Binh Duong.

1.2. Kinh doanh dich vu cho thué vén phong va kho xuwéng:
- Cong ty tip tuc khai thac dich vy cho thué védn phong tai 52 Pong Du, kho

xudng tai Quan 7, Dong Nai...
- Ludn bao tri, stra chita kip thoi.

- Lam tbt cong tac an ninh trét ty va an toan PCCC.
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2. Vé san xuit tai Cong ty con & Dong Nai:
- Tang cudng doi mai thiét bi san xuat.

- Tién hanh cung cb lai bd méay quan ly va to chirc san xuat kinh doanh.

- Pau tu mé rong nha xudng.

hu cht yéu tai

- Tich cuc phét trién va mo rdng thi truong tai TPHCM, Pong Nai, Binh

Duong, Long An, Téay Ninh.
3, V& diu tu:

- Du 4n tai 227/5 Liiy Ban Bich, Phudng Hoa Thanh, Quan Tén Phu:

Cong ty dang trién khai cdc bude hgp tac khdi phyc du dn véi ddi tac
Sacomreal theo Nghi quyét did duwgc DHDCD thong qua ngay 9/5/2016. Tuy nhién
viéc trién khai khoi phuc dy an giip rat nhiéu khé khén va kéo dai do su thay dbi quy

hoach.
- N#m 2019, Cong ty da dau tu thém:

+ Xéy dung, sira chita nha xuong va mua sam 6 0 phuc vy san xuat.

+ Mua dét & tai Phuong 25, Quan Binh Thanh dé xay dung viin phong cho thué
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1V Ciéc két qua khéc:
1. Linh vie Tai chinh - K& to4n:

- Phong TCKT da lam viéc véi Ngan hang VCB TP.HCM va dugc han mirc tin
dung 1a 30 ty ddng phuc vu cho viée kinh doanh XNK.

- Cong tac kiém toén béo cdo tai chinh ndm 2019 véi Cong ty kiém toan AISC
kip thoi phuc vu cho Dai hoi ¢ dong thudng nién.

- Thuong xuyén theo doi bién dong ty gid va bdo cao Ban Tong Gidm dbe.

- Theo d&i va phdi hop véi céc phong ban thu hdi céng ng va xit ly thu hdi no
cham tra, trich 14p dy phong nhim bao toan von didu 1& ctia Cong ty.
2. Linh vwe Cong nghé théng tin:

- Cép nhét kip thoi céc sy kign va di&n bién hoat dong SXKD gitip Ban Téng
Giam déc didu hanh san xudt kinh doanh,
3. Linh vuwe T4 chitc hanh chinh:

- Tong s6 lao dong tinh dén 31/12/2019 1a: 218 nguoi, trong do6 : cong ty me :
21 nguoi.

- Xay dung phwong an tra luong theo hiéu qua kinh doanh cua Cong ty va cung
cAu trén thi truong lao dong nhiim dam béo doi séng cho nguoi lao dong.

- Quén 1y theo dai dong diy dd bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bdo hiém tai
nan va bao hiém thit nghigp cho toan thé can bd cong nhan vién theo dung quy dinh.

- T chitc kham strc khoe dinh ky cho can b cong nhén vién.

- Thyc hién t6t cong tac phong chdy, chita chdy, 1l lyt, vin thu luu trit, xe co
phuc vu kip thoi cho cée bd phén di cong téc.

- Quén ly bao tri va stra chita kip thoi dién, nudce va cac trang thiét bj mdy méc
trong Cong ty.

- Thyc hién viée tiét kiém tdi da cac chi phi hanh chinh nhu xéing xe, vén phong
phim, dién nudc ... nhung vAn bao dam tt cac hoat dong cuia Cong ty.

- Thyc hién bao cao thong ké ké hoach dung tién do.

- Thye hién tét viée quan ly va chuyén nhugng cb phin theo dung qui dinh cta
Cong ty.
4, Cac hoat dong khac:

Cong ty ludn tao didu kién cho céc td chirc doan thd hoat dong dé gop phin dong

vién nguoi lao dong hoan thanh t6t nhiém vy ctia minh trén co so thoa ude lao dong dd
ky két.

Nim 2019, mic du gip rit nhiu khé khin song toan thé nguoi lao dong trong
Cong ty dudi sy lanh dao cia HPQT va Ban TGD da nd luc phén ddu hoan thanh cac
muyc tidu cht yéu nhu doanh thu, lgi nhudn, ¢b tire theo Nghi quyét PHDCD thudng
nién dé ra. Cong ty da dam bao doi séng CBCNV va thyc hién tot théa ude lao dong
tap thé dugc ky két gitta Cong doan va chinh quyén.

B - PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Dw bao
* Kinh té thé gioi

- Néim 2020 duge du bao kinh té thé gioi s& phat trién rét chdm do anh hudng
cta dich bénh Covid-19

* Kinh té Viét Nam o ’
- Dich bénh Covid-19 gdy ra anh hudng ning né dén nén kinh € cua Vigt Nam
dic biét 1a cac doanh nghiép



- Chién tranh thuo’ng mai gilta My va Trung Québc bang hinh thte tang thué
nhép khéu s& anh huéng dén Viét Nam boi day déu 1a nhitng thi truong xudt khéu
chinh hién nay cua Vi¢t Nam.

- CPTPP, EVFTA (Hiép dinh thuong mai ty do gitta Viét Nam va lién minh
Chau Au) duge théng qua la mdt lgi thé ctia Viét nam.

- Céc higp dinh song phuong va da phuong gitta Vi¢t nam va mot s& nuge bt
du c6 hiéu lyc mang lai nhiéu co hdi cho Viét Nam nhung cling s& khong it thach
thire. Tuy nhién mudn tan dung duge cac Hiép dinh ndy Viét nam s& phai cai tién cong
ngh¢, phap ludt, tinh minh bach trong quan ly diéu hanh. Véi trinh d§ va ning sudt lao
dong thdp nhu hién nay, Vi¢t Nam c6 nguy co trg thanh thi trudng tiéu thy hang hoa
thay vi 14 noi dau tu phét tr ién san xudt cta cac nude cb nén tang tét hon trong Asean
nhu Malaysia, Théi Lan, Singapore hogc Indonesia.

- Gia nhan cong, gia di¢n, gid xing c6 xu hudng tang cao.

Nhitng tac dong trén s& anh hudng 1én dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty trong ndm 2020.

I1. Phuong hwéng nhiém vu:

1/ Muc tiéu:

* Muc tiéu cu thé nim 2020:
- Doanh thu hgp nhit : 105 ty dong
- Loi nhuén sau thué hop nhét : 13,6 ty ddng
- Cb tiic 10 %

2/ Giai phap:
a. Linh viee kinh doanh va djch vu:

- Tiép tuc tan dung lgi thé kinh doanh nhap khau cdc mat hang tr uyén théng cta
Cong ty nhu: Nhya va cac san phdm nhyra bao b,

- Phat trién cac mit hang ¢6 kha ning canh tranh, ddu tu phét trién céc mit hang
mdi, linh vire m6i con co hoi ting san luwgng va thi phén.

- Phén déu cit giam chi phi, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va kha ning
canh tranh cua san pham

- Thyc hién t6t cong tdc marketing, dy béo thi trudng chinh xéc thong qua vige
xtr ly thong tin kip thoi phue vu cong tac kinh doanh c¢6 hiéu qua.

- Tich cyc thu hdi cong ng qua han

- Téap trung khai thac tdi da dich vy cho thué kho xudng, vin phong ctia Cong
ty.
b. Linh viee diu fu:

- Dy 4n tai khu dét 227/5 Liiy Ban Bich, Phuong Hoa Thanh, Quén Tén Phu:
Tiép tuc viée khdi phuc du an hogc chuyén dbi dy an _phu hop véi quy hoach.

- Nghién ctru mua sim may moc, thiét bi dé ddi mai cong nghé cho san xuét,

- Dy 4n ddu tu vin phong tai Quan Binh Thanh: nghién ctru thuc hién theo hai
hudng:

+ Lam thu tye xdy dyng van phong cho thué

+ Hoiic ban déat néu c6 hiéu qua dé chuyen dau tu mai dy an kho xudng.
c. Linh vyee sin xuiit:

- Tiép tuc néng cao ohat luong nguon nhén lye.

- Tép trung tdi da nguodn lye dé duy tri én dinh san wat va phat trién thi trudng
tai Cong ty con nham néang cao higu qua trong quan ly sin xudt va kinh doanh.
d. Cdac linh vy khdac:
#T6 chirc hanh chinh:

- Sép xép bo may nhan sy Cong ty theo hudng gon nhe, hi€u qua.
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- Tiép tuc hoan thién phuong én tra luong, thuéng nhdm khuyén khich nguoi
lao dong lam viée voi nang sudt va higu qua cao hon.

- Lép ké hoach quy hoach dao tao ngudn nhan Iyc theo quy ché hién hanh dé
dap ing nhiém vu yéu cau mdi.

- Thye hién viée tiét kiém nhung vin dam bao hi€u qué trong céng tac hanh
chinh,

- Huéng din xdy dung hé théng quy ché tai Cang ty con.

- Thue hién tét viéc quan ly va chuyén nhwong ¢d phén theo ding quy dinh cia
Cong ty.
* Tai chinh ké toan:

- Ludn chuén b dd vén dé phyc vy SXKD, dau tu.

- Thye hién viéce tiét kiém chi phi trong moi linh vyre hoat dong ciia Cong ty.

- Tich cyc theo dai, phan tich sy bién dong thi trwdng ngoai t¢ nham mua ban
ngoai t¢ kip thoi phuc vy kinh doanh XNK, tang thu nhép tai chinh cho Céng ty.

- Phéi hop véi cac phong ban tich cyc thu hoi cong ng.

- Tich cye quan trj, giam sat cac khéu kinh doanh nhidm phong ngira i ro.

- Hu6ng din viée xdy dung hé thdng luén chuyén chimg tir mdt cdch khoa hoc
tai Cong ty con.

* Cong nghé thong tin:
Ap dung cong ngh¢ thong tin trong khiu ban hang, Tai chinh ké todn, Xudng

san xudt nham tiét kiém thoi gian va ndng cao ndng lyc quan trj san xudt va kinh
doanh

C-KET LUAN

Méc di nhiém vy kinh doanh trong ndm 2020 ning né song véi sy quyet tdm
cao d9, tinh than doan két mot long cta Ban Tong Giam déc va toan thé CBCNV,
Cong ty CP Packsimex da phin ddu hoan thanh tt cac muc tidu ma HDQT d& xay
dung va Dai hoi ddng cb dong thuong nién sé thong qua.

CONG TY
. O PHAN
XUAT NIAP 1K1
SAN XUAT
GIA CONG




